BULUSUN TICARILESTIRILMESI




. GIRIS
Kavramsal Yaklasim
Stratejilerin olusturulmasi ve degerleme
Hazirhk calismalari
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BULUS UZERINDEKI HAKKIN TICARILESTIRILMESI KAVRAMI

® Bulus, Teknolojik inovasyon, know-how,...
® Tescile tabi mi, degil mi?
® Hangileri, Ticarilestirmeye konu olabilir?

® Fikri Hakkin Korunma Stratejisi «»
Ticarilestirme Stratejisi
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TICARILESTIRME SURECINDE STRATEJIK DUSUNME

Multidisipliner Bir Yaklasim

Bulus’un Literatlrdeki Yeri ve Anlamlandiriimasi
Korunma Stratejisi

Urlnlestirilme Projeksiyonu ve Piyasa Analizi

Optimum Ticari Modelin ve Hukuki Araclarin Belirlenmesi
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SINAI MULKUYET HAKLARININ SOMUTLASTIRILMASI, TESCIL
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@ Universite, TTO veya Fikri Haklar Yonetimi
Ozel Girisim... lle
ERIEINEN
® Kurumsal Genel Diizenleyici bir Islem
veya
® Buluscular arasi iliskilerin belirlenmesi,
asamasindaki kayit

® Guven odakli igbirlikleri
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SINAI MULKIYET HAKKININ DEGERLEMESI

Bulus-Teknolojinin etkileyecegi pazarlarin ve urunlerin incelenmesi olasi
ekonomik etkisi agisindan yol gostericidir

Emsal Teknoloji Transferi Ornegi
Potansiyel Gelir Degerlemesi
Maliyet Degerlemesi
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HAZIRLIK CALISMALARI

Degerleme, ticarilestirme stratejisi ve farkli sebeplerle on gorusmeler
yapilabilir

NDA, MTA gibi baglayici Sozlegsmeler yapilmalidir

MOU gibi baglayici olmayan sozlesmelerden kaciniimalidir

Fizibilite sozlesmesi, prototip uretimi-deneme uretimi gibi sozlesmeler
yapilabilir

Sozlesmelerde teknoloji tanimi ve islev gibi belirlemeler kritiktir
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TICARILESTIRME YONTEMI SECIMI

Ticarilestirmede amac bulusun potansiyel en buyuk
yaratmasi

Soru: Neyle karsi karsiyayiz?
Cevap: Bulusun muazzam onemi # Grlinden elde edilecek muazzam gelir

Soru: Somut urtun bazinda en etkin ticarilestirme yontemi hangisidir?
Cevap: Fayda analizine gore; En ¢ok kimin isine yarar? Urin muadili
piyasada var mi? Dominant oyuncu var mi?, kimler piyasadan silinecek?,

kullanici aliskanliklarint degistirecek mi? Uretim, dagitim, satis, idari
maliyetleri nelerdir?
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LISANS VERILMESI SURETIYLE TICARILESTIRME

...............................



LISANS VERILMESI

® Sinai Hakkin bir bagkasi tarafindan urunde
kullaniimasi ve piyasaya sunularak gelir elde
edilmesi yonunde bir izindir

® Temel Ayrim: Inhisari /Gayri-Inhisari — Lisans
Bedelinin belirlenme Modeli

® Teknolojinin degeri ikame uUrunle arasindaki
mesafeye oranla olculur
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LISANS BEDELINI BELIRLEYEN PARAMETRELER

Inhisari / gayri-inhisari
® Gelistirme haklari- Lisans Veren’in rakip
teknoloji uretme kisiti

® Somutlastiriimis bir rindn uretim ve satis
haklari / sinirsiz sayida urun

® Uclinct Sahsa devir hakki / alt-lisans haklari
Lisans verilen cografi sinirlarin belirlenmesi

® Lisans bedeli Modeli: Tek Seferlik / Gelir
Paylasim Modeli
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KARSILASTIRMA

Lisans Veren Bakimindan Gelir Glvencesi igerir Lisans Veren'in geliri belirsizdir

Lisans Alan trunun basarisi belirsiz oldugu igin Lisans Veren urunun potansiyelini dustunerek daha
lisans bedelini dusuk tutma egilimdedir yuksek gelir sansini degerlendirebilir

Lisans Veren ve Lisans Alan arasinda menfaat Lisans Veren ile Lisans Alan arasinda menfaat
catismasi yuksektir catismasi azdir

Lisans Veren'in Urlnlestirme surecine destegi

Lisans Veren'in Urunlestirme surecine destegi azdir
fazladir

Lisans Alan’in ticari basarisi, yatirim tutari gibi Lisans Alan’in ticari basarisi, yatirim tutari gibi
isletme konular1 S6zlesmeye dahil olmaz isletme konulari Sozlesmeye dahil edilir.
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GIRISIM SIRKETI UZERINDEN TICARILESTIRME
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GIRISIM SIRKETI UZERINDEN TICARILESTIRME

Sinai mulkiyet hakkinin tum HAK VE
YETKILERIYLE bir girisim sirketine
devredilmesi ve bulusgcunun
haklarinin bu sirketteki hissesi ile
odendigi modeldir.

Temel ayrim: Universitenin girisim
sirketine mudahil olma agirligina gore |
Spin-off/Spin-out veya Start-up | s
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KARSILASTIRMA

Univ. sirkette yiiksek oranda hisse sahibi olur
Ur@é Sirkete ilk sermayesini koyar yani mali kulfete
gir

Univ. sirket yénetimine kendi personelini dahil eder
ancak genelde Univ. personeli kit kaynaktir

Univ. personelinin sirket yonetimi, triinlestirme, piyasa
analizi, pazarlama gibi alanlarda tecrubesi azdir

Univ. sermaye ve yonetimsel katkisi oraninda daha
fazla maddi riske girer

Girisim basaril olursa Univ. daha fazla kazanc elde
eder

Buluscu girisim Uzerinden ticari hayata daha fazla
zaman ayirdigindan yeni bulus veya gelistirmelere
daha az zaman ayirir
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Univ. sirkette disik oranda hisse sahibi olur

Munferit bir girisimcinin kontrolUnde kurulus, sermaye
aktarimi ve yonetim gerceklestirilir

Profesyonel yonetim tarafindan yonetilir

Girisim sirketi piyasa kosullarina gore faaliyetlerini
yurutur ve girisim sermaye yatirimi ile yonetimsel ve
finansal ihtiyacini karsilar

Finansal risk tamamen girisim sermayesinin
uzerindedir

Girisim basaril olursa Universite gérece daha az bir
kar payi alir

Buluscu, sirket yonetimine dogrudan zaman ayirmaz
(UrUnlestirme surecinde teknik destek ve gelistirme
asamalarinda danigman sifatiyla destek olur) yeni
buluslar icin cok zaman ayirabilir

SARILEGAL
CONSULTANCY_




SONUC ve DEGERLENDIRME

Lisanslama tercihine yonelten temel etkenler:

Bulus ozellikleri; piyasada mevcut urunlere ikame veya tamamlayici
karakterde, mevcut kullanici aliskanliklarina dayanan, uretim, isletme,
dagitim kanallari maliyetlerinin yuksek oldugu, perakende musteri
yonetimi baskin piyasa ise.

Spin-off/ Start-up tercihine yonelten etkenler:
Bulus ozellikleri; yikici (disruptive) etki, kullanici aligskanliklarini
degistirme, dusuk piyasaya giris maliyeti ve isletme sermayesi ihtiyaci
var ise.
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Tesekkurler
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Konu hakkinda danismanlik talepleriniz icin: info@sarilegal.com
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